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ІНВЕСТИЦІЙНІ  
МОЖЛИВОСТІ

Макроекономічний, військовий, політичний та 
інституційний шок – саме так можна охарактеризувати 
інвестклімат у секторі в 2014-2015 роках. Для галузі 
це був період не розвитку, а виживання. Сукупність 
ризиків – російська агресія, економічна криза, політична 
турбулентність, постійна зміна правил у секторі – 
зробили Україну практично неконкурентною для 
довгострокового капіталу.

Військовий фактор посилив ризики для інвестицій. 
Україна втратила стратегічні активи на шельфі та 
Донбасі, великі міжнародні гравці –  Shell і Chevron – 
вийшли з перспективних УРП-проєктів. Це стало ще 
одним негативним сигналом для ринку, що автоматично 
впливало на рішення фінансових інституцій та інших 
потенційних інвесторів. 

Ситуація почала змінюватися завдяки поступовому 
перезавантаженню правил. За активної участі Асоціації 
та компаній державою було запущено інструменти, 
які повертали довіру інвесторів не на словах, а на ділі: 
стимули для нових інвестицій, спрощення дозвільних 
процедур, прозорі методи отримання спецдозволів, 
конкурентні правила в секторі. Зменшення ручного 
адміністрування і створення сприятливих умов, за 
яких можна коректно передбачити вектор розвитку 
економіки, додало впевненості бізнесу та створило 
чіткіший маршрут від оцінки запасів до безпосереднього 
старту робіт – із меншими витратами та нижчими 
ризиками.

Повномасштабна війна, безпекові ризики, руйнування 
інфраструктури, волатильність ринків і ситуативні 
політико-економічні рішення залишаються факторами, 
які найбільше стримують капітал і підвищують вимоги 
бізнесу до гарантій, страхування та стабільності правил.

Macroeconomic, military, political, and institutional shock 
– this is how the investment climate in the sector in 2014-
2015 can be described. For the industry, it was a period not 
of development, but of survival. The combination of risks 
– Russian aggression, economic crisis, political turbulence, 
and constant changes in the sector’s rules – made Ukraine 
practically uncompetitive for long-term capital.

The military factor further increased investment risks. 
Ukraine lost strategic assets on the shelf and in Donbas,                           
while major international players – Shell and Chevron 
– withdrew from promising PSA projects. This became 
another negative signal for the market, automatically 
affecting the decisions of financial institutions and other 
potential investors.

The situation began to change due to the gradual reset of 
the rules. With the active participation of the Association 
and companies, the state introduced instruments that 
restored investor confidence in practice: incentives for                                              
new investment, simplified permitting procedures, 
transparent methods for obtaining special permits, and 
competitive rules in the sector. The reduction of manual 
administration and the creation of favourable conditions 
under which the direction of economic development                                                                                                   
could be properly anticipated gave business greater 
confidence and created a clearer route from reserve 
assessment to the actual start of operations – with lower 
costs and reduced risks.

At the same time, the full-scale war, security risks, 
infrastructure destruction, market volatility, and situational 
political and economic decisions remain the factors 
that most strongly restrain capital and increase business 
demands for guarantees, insurance, and stable rules.

/ INVESTMENT OPPORTUNITIES
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Трансформація інвестиційних можливостей
/ Transformation of Investment Opportunities

2015-2025
Оцінка компаній-членів Асоціації (від 0 до 10 балів)
/ Assessment by the AGPU’s members (from 0 to 10 points)

Іван Шпак,
аналітик Асоціації

«Міжнародний досвід демонструє, що поштовхом для 
залучення інвестицій є конкретні рішення держави та 
гарантії, яким довіряє ринок. Завдяки впровадженню 
конкурентних і прозорих механізмів впродовж останніх 
10 років, галузі вдалося трансформувати та покращити 
інвестиційну й операційну діяльність. Сьогодні сигнал до 
міжнародних партнерів чіткий: Україна готова до приходу 
нових гравців та по-максимуму сприятиме реалізації 
перспективних проєктів».

Ivan Shpak,
Analyst of the Association

«International experience shows that the key driver of 
investment is concrete state decisions and guarantees 
trusted by the market. Owing to the introduction of 
competitive and transparent mechanisms over the past 10 
years, the industry has managed to transform and improve 
its investment and operational performance. Today, the 
signal to international partners is clear: Ukraine is ready 
for new players and will facilitate the implementation of 
promising projects to the fullest extent possible.»

Високі ризики, 
відсутність інвестицій
/ High risks, lack of 
investment

(2015) (2025) Конкурентний ринок, 
інвестиційна впевненість

/ Competetive market, 
investment confidence

10 2 3 4

+3

5 6 7 8 9 10

-3

Зовнішні чинники та їх вплив
/ External factors and their impact

Пандемія COVID-19
/ COVID-19 pandemic

Повномасштабна війна
/ Full-scale war

Економічна криза
/ Economic crisis

Політична турбулентність
/ Political turbulence

Індекс зовнішнього 
шоку

Зовнішній вплив / External impact

/ External shock index

9

Вплив на прогрес та роль АГКУ
/ Impact on progress and the role of AGPU

Угоди про розподіл продукції
/ Production sharing agreements

Е-аукціони
/ E-auctions

Міжнародне стратегічне 
партнерство
/ International strategic partnership

Оцінка внеску 
Асоціації
(0-10 балів)

/ Assessment of the Association’s 
contribution (0-10 points)

-5 -3 0 5
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років діяльності Асоціації
/ years of the Association’s activity

УГОДИ ПРО РОЗПОДІЛ 
ПРОДУКЦІЇ

PRODUCTION SHARING 
AGREEMENTS

У 2019-2021 роках Україна провела масштабну 
серію конкурсів на укладення угод про розподіл                        
вуглеводневої продукції. Переможцями 11 конкурсів 
стали провідні українські газовидобувники: 
Укргазвидобування, ДТЕК Нафтогаз, GEO ALLIANCE 
GROUP і Західнадрасервіс. Крім того, Україні вдалося 
залучити трьох іноземних гравців: американську Aspect 
Energy, британську York Energy та чеський холдинг EPH.

Поспіхом оголошений конкурс на шельфову ділянку 
«Дельфін» було скасовано через невідповідність 
міжнародним стандартам. Згодом право на геологічне 
вивчення з подальшою промисловою розробкою 
родовищ на континентальному шельфі передано 
Нафтогазу. НАК «Нафтогаз України» також  володіє 
правом на розвідку та видобування вуглеводнів на 
Юзівській ділянці (Донецька і Харківська обл.), а Укрнафті 
передано для освоєння Олеську площу (Львівська та 
Івано-Франківська обл.).

Повномасштабне російське вторгнення в Україну 
суттєво скоригувало плани видобувників. Попри те, 
що більшість УРП перебувають у форс-мажорі через 
наближеність до лінії фронту, роботи по окремих 
ділянках не зупинилися. Компанії виконують соціальні 
зобов’язання та за можливості здійснюють підготовчі й 
технічні роботи. Показовим прикладом є перша в історії 
України працююча УРП. З квітня 2022 року Група компаній 
Західнадрасервіс розробляє Угнівську ділянку у західних 
областях, а держава отримує частку видобутого ресурсу.

Зважаючи на новизну УРП-проєктів для України, АГКУ 
веде постійний і системний діалог із інвесторами та 
державою, оперативно врегульовуючи нагальні питання, 
а також формуючи якісну законодавчу інфраструктуру 
для реалізації майбутніх угод. 

Зокрема, напрацьовано Порядок реалізації державної 
частки виробленої продукції (рідких вуглеводнів) й 
Порядок обліку, розпорядження та передачі державі 
майнових цінностей, крім того унормовано підходи до 
державних перевірок у межах УРП, а також ведеться 
робота щодо врегулювання валютних обмежень.

Після закінчення війни успішна реалізація УРП разом з 
розробкою шельфу Чорного моря допоможуть Україні 
збільшити виробництво власного газу, залучити нові 
інвестиції у геологічну розвідку та зміцнити енергетичну 
безпеку держави.

In 2019-2021, Ukraine conducted a large-scale series 
of competitions for hydrocarbon production sharing 
agreements. The winners of 11 competitions were leading 
Ukrainian gas producers: Ukrgasvydobuvannya, DTEK Oil 
& Gas, GEO ALLIANCE GROUP, and Zakhidnadraservis. In 
addition, Ukraine attracted three foreign players: the U.S.-
based Aspect Energy, the UK’s York Energy, and the Czech 
holding EPH.

The hastily announced competition for the Dolphin 
offshore block was cancelled due to non-compliance 
with international standards. Later, the right to geological 
exploration followed by commercial field development on 
the continental shelf was transferred to Naftogaz. Naftogaz 
of Ukraine also holds the right to explore for and produce 
hydrocarbons at the Yuzivska block / field (Donetsk and 
Kharkiv regions), while the Oleska block / field (Lviv and 
Ivano-Frankivsk regions) was transferred to Ukrnafta for 
development.

Russia’s full-scale invasion of Ukraine significantly adjusted 
producers’ plans. Although most PSAs are under force 
majeure due to their proximity to the frontline, work on 
certain blocks has not stopped. Companies are fulfilling 
their social commitments and, where possible, carrying 
out preparatory and technical work. A telling example is the 
first operating PSA in Ukraine’s history. Since April 2022, the 
Zakhidnadraservis Group has been developing the Uhnivska 
block in western regions, while the state receives its share of 
the produced resource.

Given the novelty of PSA projects for our country, the 
Association maintains an ongoing and systematic dialogue 
with investors and the state, promptly addressing urgent 
issues while also shaping an effective legislative framework 
for the implementation of future agreements.

In particular, the Procedure for the sale of the state’s share of 
produced output (liquid hydrocarbons) and the Procedure 
for accounting, disposal, and transfer to the state of property 
assets have been developed. In addition, approaches to 
state inspections within PSAs have been regulated, while 
work is also underway to address currency restrictions.

After the end of the war, the successful implementation of 
PSAs together with the development of the Black Sea shelf 
will help Ukraine increase its own gas production, attract 
new investment in geological exploration, and strengthen 
the state’s energy security.
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УРП-проєкти в Україні станом на 2025 рік
/ PSA projects in Ukraine as of 2025

Ділянка

/ Field/block

Розташування (область)

/ Location (region)

Площа, км2

/ Acreage, sq. km

Переможці

/ Winners

Бузівська

/ Buzivska
Харківська, Дніпропетровська

/ Kharkiv, Dnipropetrovsk
670

Берестянська

/ Berestyanska
Львівська, Харківська

/ Lviv, Kharkiv
286

Балаклійська

/ Balakliyska
Харківська

/ Kharkiv
1 119

Іванівська

/ Ivanivska
Харківська

/ Kharkiv
842

Юзівська

/ Yuzivska
Донецька, Харківська

/ Donetsk, Kharkiv
7 886

Олеська

/ Oleska

Львівська, Тернопільська, Івано-
Франківська

/ Lviv, Ternopil, Ivano-Frankivsk
6 324

Софіївська

/ Sofiyivska
Чернігівська, Сумська, Полтавська

/ Chernihiv, Sumy, Poltava
2 716

Зінківська

/ Zinkivska
Сумська, Полтавська

/ Sumy, Poltava
571

Угнівська

/ Uhnivska
Львівська, Івано-Франківська

/ Lviv, Ivano-Frankivsk
967

Варвинська

/ Varvynska
Чернігівська, Полтавська

/ Chernihiv, Poltava
3 471

Охтирська

/ Okhtyrska
Сумська, Полтавська, Харківська

/ Sumy, Poltava, Kharkiv
672

Грунівська

/ Grunivska
Сумська, Полтавська

/ Sumy, Poltava
1 082

Ічнянська

/ Ichnyanska
Чернігівська
/ Chernihiv

2 086

Джерело: Міністерство енергетики України, АГКУ

/ Source: Ministry of Energy of Ukraine, AGPU
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років діяльності Асоціації
/ years of the Association’s activity

Результати нафтогазових е-аукціонів у 2019-2025 рр. 
/ Results of oil and gas e-auctions in 2019-2025

Е-АУКЦІОНИ E-AUCTIONS

Нафтогазовидобувна галузь – перша з галузей 
надрокористування, яка ініціювала зміни та відмовилася 
від усіх позааукціонних способів отримання прав 
на розробку. З 2019 року всі спеціальні дозволи на 
користування вуглеводневими надрами на нові ділянки 
надаються через електронну платформу Prozorro.
Продажі. Це забезпечує претендентам єдині правила 
та однакові умови участі, а за перебігом торгів можна 
спостерігати онлайн. Основний критерій аукціону: 
переможцем стає той, хто запропонує найвищу ціну за 
виставлений лот. 

За сім років проведення електронних торгів реалізовано 
39 вуглеводневих ділянок. Переможцями стали як 
державні, так і приватні видобувники. Серед лідерів за 
кількістю отриманих спецдозволів: Укргазвидобування 
– 18, ДТЕК Нафтогаз і Група Західнадрасервіс – по 4. 
Навіть під час повномасштабної війни, видобувники не 
зупиняли інвестиції в сектор, а активно долучалися до 
торгів. У 2022-2025 роках придбано 12 спецдозволів на 
суму 3.9 млрд грн. Більше того, дві площі реалізовані за 
рекордну вартість – понад 1 млрд грн за кожну, що стало 
найвищим показником в історії нафтогазових торгів. 
Власниками цих спецдозволів стали приватна ДТЕК 
Нафтогаз та державна Укргазвидобування. 

З року в рік продаж нафтогазових ділянок на електронних 
торгах підтверджує свою ефективність, адже забезпечує 
єдині правила для всіх учасників та конкурентну 
боротьбу.

The oil and gas production industry was the first among 
subsoil use sectors to initiate change and abandon all 
non-auction methods of obtaining development rights. 
Since 2019, all special permits for the use of hydrocarbon 
subsoil for new blocks / fields have been granted exclusively 
through the Prozorro.Sale electronic platform. This ensures 
uniform rules and equal conditions for all bidders, while 
the auction process can be monitored online in real time 
by all interested participants and market observers. The key 
criterion is simple and transparent: the winner is the bidder 
offering the highest price for the lot.

Over seven years of electronic auctions, 39 hydrocarbon 
blocks have been sold. The winners included both state-
owned and private producers. Among the leaders by number 
of special permits obtained are Ukrgasvydobuvannya with 
18, and DTEK Oil & Gas and the Zakhidnadraservis Group 
with 4 each. Even during the full-scale war, producers did 
not stop investing in the sector and continued to participate 
actively in auctions. In 2022-2025, 12 special permits were 
acquired for a total of UAH 3.9 billion. Moreover, two blocks 
were sold at a record price of more than UAH 1 billion each, 
the highest figure in the history of oil and gas auctions. 
These special permits were acquired by private company 
DTEK Oil & Gas and state-owned Ukrgasvydobuvannya.

Year after year, the sale of oil and gas blocks through 
electronic auctions has proven its effectiveness, as it ensures 
common rules for all participants and genuine competition.

Джерело: АГКУ, ДГС

/ Source: AGPU, UGS

39 5.5 5 303
ділянок
/ blocks

млрд грн
/ UAH billion

км2

/ sq. km
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РЕСУРСНА УГОДА МІЖ 
УКРАЇНОЮ ТА США

U.S.–UKRAINE
MINERALS DEAL

Весною 2025 року Україна та США підписали Угоду про 
створення Інвестиційного фонду відбудови, який стане 
ключовим інструментом для залучення інвестицій у 
розвиток економіки. Сектор видобутку нафти і газу є 
одним із основних, що відіграватиме важливу роль в 
американсько-українському партнерстві. Галузь вже є 
першопрохідцем: маємо перші вуглеводневі проєкти, 
на які поширюватиметься дія Американсько-Української 
ресурсної угоди. Йдеться про три нафтогазові ділянки, 
які були реалізовані у грудні 2025-го на е-аукціонах на 
платформі  Prozorro.Продажі. 

Для практичної реалізації домовленостей Уряд 
напрацьовує законодавче підґрунтя. Водночас Асоціація 
докладає максимум зусиль для коректної адаптації 
українського правового поля, аби уникнути надмірного 
поширення його вимог та некоректного тлумачення. 
Завдяки злагодженій роботі було чітко визначено 
види проєктів у сфері надрокористування на які 
поширюватиметься дія угоди та зобов’язання учасників 
щодо їхньої роботи. Крім того, оновлено примірні 
угоди – базовий документ в секторі, що визначає 
права і обов’язки надрокористувачів, а також регулює  
відносини між державою і власниками спецдозволів.

Старт реалізації конкретних інвестпроєктів згідно 
американсько-українських домовленостей – це 
можливість зміцнити енергетичну й економічну безпеку 
країни під час війни, а також закласти підґрунтя для 
довгострокового розвитку сектору надрокористування. 

In spring 2025, Ukraine and the United States signed the 
Agreement on the establishment of a Reconstruction 
Investment Fund, which will serve as a key instrument for 
attracting investment into economic development. The 
oil and gas production sector is one of the core areas that 
will play an important role in the U.S.–Ukraine partnership. 
The industry has already become a pioneer: we have the 
first hydrocarbon projects that will fall under the scope 
of the U.S.–Ukraine minerals deal. These are three oil and 
gas blocks that were sold in December 2025 through   
e-auctions on the Prozorro.Sale platform.

For the implementation of these arrangements, the 
government is developing the legislative framework. At 
the same time, the Association is making every effort to 
ensure the adaptation of Ukraine’s legal framework and 
avoid overly broad application and misinterpretation of the 
agreement’s requirements. Owing to this coordinated work, 
the types of subsoil use projects covered by the agreement 
and participants’ obligations have been clearly defined. 
In addition, the model agreements have been updated – 
the core document defining the rights and obligations of 
subsoil users and regulating relations between the state and 
holders of special permits.

The launch of specific investment projects under the U.S.–
Ukraine arrangements is an opportunity to strengthen 
the country’s energy and economic security during the 
war, while also laying the foundation for the long-term 
development of the subsoil use sector.
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років діяльності Асоціації
/ years of the Association’s activity

ДОСЛІДЖЕННЯ 
АСОЦІАЦІЇ

ASSOCIATION’S
RESEARCH

Залучення інвестицій та новітніх технологій в український 
газовидобуток – пріоритет для Асоціації. Саме ці два 
чинники визначають темпи подальшого розвитку                                                                                                                       
індустрії та її конкурентоспроможність на міжнародній 
арені. Понад 10 років ми системно працюємо над 
створенням сприятливого інвестиційного клімату 
в секторі, який буде зрозумілий українським та 
іноземним гравцям. Йдеться про послідовну роботу 
над удосконаленням регуляторної бази, спрощенням 
дозвільних процедур, забезпеченням стабільності 
фіскальної політики та формуванням прозорих і 
прогнозованих правил діяльності на ринку.

Крім того, Асоціація системно готує аналітичні матеріали 
про сектор та дослідження про потенціал українського 
нафтогазовидобутку. Ці продукти є флагманом для 
залучення міжнародних інвестицій у галузь. Зокрема, 
спільно з Урядом, Групою Нафтогаз, Держгеонадрами, 
CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang і компаніями 
ми опублікували три унікальні путівники для інвесторів.                     
Їх основною метою було всебічне знайомство 
з індустрією та тими можливостями, які можна 
реалізовувати в секторі. Так ми формували відкритий 
і чесний діалог із міжнародною бізнес-спільнотою, 
демонструючи реальний стан галузі та її перспективи. 
Показово, що одне із видань ми опублікували в розпал 
повномасштабної війни. Це був свідомий сигнал 
партнерам: попри безпрецедентні виклики, сектор 
продовжує працювати і має потенціал для інвестицій.

На кожному міжнародному заході, де представлена 
Асоціація, ми системно формуємо та посилюємо довіру 
до українського ринку.​​ Ми завжди відкрито говоримо 
як про досягнення, так і про виклики, тим самим 
демонструючи прозорість і готовність до подальшого 
партнерства. 

Attracting investment and advanced technologies into 
Ukrainian gas production is a priority for the Association. 
These two factors determine the pace of the industry’s 
further development and its competitiveness in the 
international arena. For more than 10 years, we have been 
working systematically to create a favourable investment 
climate in the sector that is clear and understandable for 
both Ukrainian and foreign players. This includes consistent 
work on improving the regulatory framework, simplifying 
permitting procedures, ensuring the stability of fiscal policy, 
and establishing transparent and predictable rules for 
market activity.

In addition, the Association systematically prepares 
analytical materials on the sector and studies on the 
potential of Ukrainian oil and gas production. These 
publications are important tools for attracting international 
investment into the industry. Together with the government, 
the Naftogaz Group, the Ukrainian Geological Survey, CMS 
Cameron McKenna Nabarro Olswang, and companies, we 
published three unique investor guides aimed at providing 
a comprehensive introduction to the industry and the 
opportunities available in the sector. In this way, we built an 
open and honest dialogue with the international business 
community, demonstrating the real state of the industry and 
its prospects. One of these publications was released at the 
height of the full-scale war as a deliberate signal to partners: 
despite unprecedented challenges, the sector continues to 
operate and retains strong investment potential.

At every international event where the Association 
is represented, we consistently build and strengthen 
confidence in the Ukrainian market. We always speak openly 
both about achievements and about challenges, thereby 
demonstrating transparency and readiness for further 
partnership.
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